


LOGISTIKA: Nauka, odnosno funkcija, koja se bavi 
proučavanjem, definisanjem i obezbeđenjem podrške 
osnovnim aktivnostima, ili osnovnim procesima u 
organizaciji, uopšte podrškom funkcionisanju sistema da organizaciji, uopšte podrškom funkcionisanju sistema da 
bi on ispunjavao postavljene ciljeve s OPTIMALNIM 
KORIŠĆENJEM RESURSA.



UPROŠĆENO  ... 
LOGISTIKA JE ...

Podrška od nekoga - nekome ili 
nečemu s određenim sadržajem, 

Vojna, poslovna, 
tehnička ... 

(specifični sadržaji)

nečemu s određenim sadržajem, 
da bi se ostvarili postavljeni 
ciljevi s OPTIMALNIM 
KORIŠĆENJEM RESURSA.



VOJNA LOGISTIKA



POSLOVNA LOGISTIKA

NABAVKA

UNUTRAŠNJI 
TRANSPORT

SKLADIŠTENJE



TEHNIČKA LOGISTIKA - ODRŽAVANJE OPREME



LOGISTIKA INŽENJERA

PROCESIMA

STVARANJA 

I KORIŠĆENJA

PROIZVODA

OSNOVNI 
SADRŽAJI



OPŠTI ELEMENTI 
LOGISTIKE

Terminiranje i lansiranje

(Programiranje i planiranje)

Metrološki sistem

Sistem standardizacije

Sistem kvaliteta

Komunikacioni i informacioni 
sistem



KADAR U LOGISTICI

Poslove i zadatake logistike u nekoj 
organizaciji izvršava određeni kadar 
organizovan u odgovarajuće 
organizacione celine. Ovde se ističu 
osnovni zadaci kadra u oblasti logistike i 
neki modeli organizacije logistike.

Problem potiče iz složenosti i različitosti Problem potiče iz složenosti i različitosti 
poslova, a time i iz teškoća u 
obrazovanju i osposobljavanju kadra za 
tu oblast. 

Programi redovnog obrazovanja 

uglavnom obuhvataju pojedine segmente 

logistike, ali malo pažnje posvećuju 

izučavanju cele te oblasti i vezama među 

njenim segmentima. Taj nedostatak 

delimično se otklanja na specijalističkim i 

poslediplomskim studijama na nekim 

fakultetima. 



Kadar koji se u nekoj organizaciji bavi 
logistikom ima niz zadataka. 

Oni se prvenstveno odnose na: 

(1) upravljanje poslovima i zadacima iz 
logistike, 

(2) izvršavanje poslova i zadataka iz pojedinih 
segmenata logistike, tj. poslova i zadataka segmenata logistike, tj. poslova i zadataka 
koji predstavljaju podršku izvršavanju 
osnovnih poslova i zadataka u organizaciji, 

(1) osposobljavanje kadra na osnovnim 
poslovima u organizaciji, 

(2) sopstveno permanentno 
obrazovanje i osposobljavanje 



ORGANIZACIJA 
LOGISTIKE (01)



ORGANIZACIJA 
LOGISTIKE (02)

Sistem
kvaliteta

NIR i
Industrijska

svojina

Programi-
ranje i

planiranjeVRHOVNI
MENADŽER

Naučni i istraživačko-razvojni rad

Sistem industrijske svojine

Sistem standardizacije

Metrološki sistem

Sistem kontrole kvaliteta

Drugi podsistemi sistema kvaliteta

Ostale

organizacione

jedinice

Nabavka

Unutrašnji transport

Skladištenje

Obezbeđenje pakovanja

Komunikacioni sistem

Informacioni sistem

Sistem zaštite ljudi i imovine

Održavanje opreme

Servis br. 1

Servis br. 2

Obezbeđenje
ulaza i izlaza

Veze

Zaštita i
održavanje

Servis



NABAVKA

Osnovni pojmovi

Ukupno posmatrano, nabavka obuhvata sledeće aktivnosti: 

(1) utvrdjivanje potreba; 
(2) istraživanje tržišta, odnosno proučavanje mogućih 

isporučilaca; 
(3) izbor isporučilaca; 
(4) porudžbinu; 
(5) kontrolu izvršenja porudžbine; 
(6) evidenciju nabavke; 
(7) isplatu.



U skladu s tim, nabavka mora 
odgovoriti na niz pitanja, npr: 

(1) "Šta se nabavlja?", ako 
postoje alternative; 

(2) "Kada se nešto nabavlja da bi 
se obezbedio kontinuitet se obezbedio kontinuitet 
procesa stvaranja i korišćenja 
proizvoda ili usluga ?" 

(3) "Koliko se nečega i od koga
se nabavlja da bi troškovi 
nabavke i troškovi zaliha bili 
najniži?".



NABAVKA

1

3

2

10

1) Inicijator nabavke, po pravilu, proizvodnja; 2) Planiranje; 
3) Uprava; 4) Mat-finansijski poslovi; 5) Nabavka; 6) 
Informacioni centar; 7) Kontrola kvaliteta i metrološka 
služba; 8) Unutrašnji transport; 9) Skladište; 10) Banke; 11) 
Tržište; 12) Drž. organi; 13) Spoljašnji transport

Komunikacione veze nabavke
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8

8

13

4

5

6

7

11

12



POSTUPAK 
NABAVKE

Planovi  poslovne

delatnosti;

Izveštaj o stanju

zaliha;

Izveštaj

finansijskog

stanja

 A-01

Ulazni dokumenti

PLANIRANJE
NABAVKE

Izlazni dokumenti

Zaduženi izvršilac

 Plan nabavke;

Odluka o nabavci

Plan nabavke;

Registar

isporučilaca;

 A-02

Ulazni dokumenti

IZRADA,
VERIFIKACIJA I

DOSTAVA UPITA ZA
PONUDU

Izlazni dokumenti

 Zaduženi izvršilac

Upit za ponudu;

Zapisi;

Upit za ponudu;

 Ponude;

 A-03

Ulazni dokumenti

PRIJEM PONUDA

Izlazni dokumenti

 Zapisi o prijemu

Početak

1

 Ugovor potpisan?

 Ugovor;

 Narudžbenica;

 Protokol  o

saradnji

 A-06

Ulazni dokumenti

NABAVKA

Izlazni dokumenti

 Zaduženi izvršilac

Porudžbenica;

Zapisi o nabavci

Uslov

 Porudžbenica;

Zapisi o nabavci;

 A-07

Ulazni dokumenti

OBEZBEĐENJE
UVOZA

Izlazni dokumenti

Carinska

DA
NE

Kraj

1) Strani isporučilac  2) Domaći isporučilac

3 4

 Zaduženi izvršilac

 Zapisi o prijemu

ponuda;

Ponude;

Ponude;

Uputstvo za izbor

najpovoljnijeg

isporučioca

 A-04

Ulazni dokumenti

IZBOR
NAJPOVOLJNIJEG

ISPORUČIOCA

Izlazni dokumenti

 Zaduženi izvršilac

Rang lista

isporučioca

 Upit za ponudu;

Ponude

 A-05

Ulazni dokumenti

DONOŠENJE
ODLUKE O
NABAVCI I

UGOVARANJE

Izlazni dokumenti

 Zaduženi izvršilac

 Ugovor

(Porudžbenica)

1

Postoji izabrani stalni

isporučilac?

NE

DA

UVOZA

Zaduženi izvršilac

Carinska

deklaracija;

 Otpremnica

 Ugovor;

 Narudžbenica;

Zapisi o i sporuci;

A - 08

Ulazni dokumenti

KONTROLA I
PRIJEM

Izlazni dokumenti

Zaduženi izvršilac

 Zapisi o prijemu

DANE

3

4Usaglašeno?

Ugovor;

Zapisi o prijemu;

 A - 09

Ulazni dokumenti

ODVAJANJE I
OBELEŽAVANJE

Izlazni dokumenti

Zaduženi izvršilac

 Zapisi o

odvajanju i

obeležavanju

neusaglašenosti

 Postupak

upravlajanja

neusaglašeno-

stima

 A - 10

Ulazni dokumenti

REŠAVANJE
NEUSAGLAŠE-

NOSTI

Izlazni dokumenti

Zaduženi izvršilac

 Zapisi o rešavanju

neusaglašenosti

Zapisi o kontroli

kvaliteta

 Ugovori

 Protokoli

A - 11

Ulazni dokumenti

VRAĆANJE
PREDMETA
NABAVKE

Izlazni dokumenti

Zaduženi izvršilac

Zapisi o vraćanju

robe isporučiocu

Zapisi o kontroli  i

prijemu

A - 12

Ulazni dokumenti

SKLADIŠTENJE

Izlazni dokumenti

Zaduženi izvršilac

Lista stanja u

skladištu

Kraj

Neusaglašenost

razrešena?

DA

NE



NABAVKA

Izbor isporučilaca

Predmeti nabavke

Isporučioci

Kriterijumi izbora

Lista isporučilaca



RAČUNARSKA PODRŠKA














