“It’s all about working
together”
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Bexkbarbe OpraHusaumja



aciona struktura

Organizaciona struktura je suma nacina na koji

organizacija deli posao i zadatke i postiZe koordinaciju njihovog
realizovanja

Organizaciona struktura predstavlja formalni
sistem zadataka i ovlasc¢enja koji kontrolise na koji nacin ljudi

koordiniraju svoje akcije i koriste resurse za postizanje ciljeva
organizacije.




OpraHusoBare

OpnyumBarbe Kako he opraHusaumMoHn aeo
Haj6o/be M3BPLUABATU CBOjE aKTUBHOCTU U
KOPUCTUTHU pecypce .

OpraHu3auMoOHa CTPYKTypa

Ckyn 610K0Ba OpraHM30Bakba Koju ce mory
KOPUCTUTHK 3a NPUKa3nBaHE OpraHu3saumje.
— OpraHun3saymoHa CTpPyKTypa gaje
dopManHu OKBUP y Npouecy
ynpas/bamba.
— OpHocu ce Ha dopmann3oBaHe HauMHe
MHTepaKLuMja Koje nose3yjy 3aaaTke,
TeXHONOrnje u jeyae
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Organizaciona struktura - anatomija
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rganizacione struktu



Modelx
organizacione
strukture



Linijski model organizacione strukture

Direktor

Foslovoda

Poslovoda

Poslovoda

Zaposleni u osnovnoj
delatnosti

Zaposleni u osnovnoj
delatnosti

Zaposleni U osnovnoj
delatnosti




Funkcionalni model organizacione strukture

Direktor organizacije

Rukovodilac sektora
razvoja

Rukovodilac kvaliteta

Rukovaodilac finansia

Sef slufbe navake

Rukovodilac Rukovodilac sekiora

prozivodnje prodaje i marketinga
Sef proizvodne Sef poslova
operative odrzavanja

Proizvodni radnici A

Proizvodni radnici B




Divizioni model organizacione strukture

Kompanija
Karporativii Kvalitet HR na nivou Fravni poslowi na
marketing kompanije nivou kampanije
Divizija za Divizija za Divizija za
proizvodnju proizvodnju proizvodnju
proizvoda A proizvoda B proizvada C
lztrazivanje | razvoj Proizvodnja IMarketing i prodaja

proizvoda B proizvoda B prizvoda B Kvalitet pioiZcoah




Projektni model organizacione strukture

Kompanija

Rukovediac opstin
pos ova

Rukovodilac kvaliteta

Rukovodilac HR-a

Rukovodilac projekia

Rukovodilac projekia

Rukovodiac projekia

Rukovodilac

rarketinga | prodaje

Zaposleni na
poslovima nabavke
7a projekat B

Zaposleni na
proizvodnji za projekt
B

Zaposleni na
poslovima finansija
za projekat B

Zaposlenina
poslovima razvaoja
projekta 3




° VvV

Matricni model organizacione strukture

Direktor

Rukovodilac sektora
razvoja

Rukovodilac projekta
A

Rukovodilac sektora
kvaliteta

Rukovodilac sektora
proizvodnje

Rukovadilac sektara
finansija

Rukovodilac projekta

Y

Rukovoedilac projeka
)




XnbpungHa doopma
OpraHu3aunja KOMBUHYje MaTpUUHY, PYHKLMNOHANHY,
NPOjEeKTHY N Cama Am3ajHuUpa CBOjy OpraHu3ayuj

Hybrid Structures
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Structure -
FPrasident President President Prasident
Cadillac Buick Fontiac Chevrolet
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Vice- Vice- Vice- President, = ~ Functional
President. President, President, s divisional
Production Marketing - Finance = structure
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Savremeni
modeli
organizacione
strukture

(mrezna i
virtuelna
organizacija)

Accou nting
Firm

Distribution
Firm

Advertising
Agency




\clone Seme

Definicija: Organmizacionasemaje dijagram koji prikazuje
strukturu organizacije, odnose i rang njenih delova i
pozicija/radnih mesta.

nizacionoj Semi se prikazuju:
strukturni elementi organizacije ili blokovi,
Inosi izmedu strukturnih elemenata organi




ne seme

1 elementi Seme

Pravougaonik je najuobicaj
geometrijski oblik za prik
organizacionih celina



e celine

jucnih (menadZerskih) pozicija

Potpredsednik
za finansije

ilijale A, Direktor fabrike X, Direktor profitnog centra B



e celine

rganizacionih jedinica

Sektor
za finansije

logistiku, Sektor za odrzavanje, Sluzba za odrzavanje vozila,
otora




e celine

adnih mesta

, Referent za obracun zarada, Knjigovoda osnovnih sredstava,



Finansije

rovski i opsti poslovi, Marketing, Racunovodstvo




e celine

aposlenih (u kombinaciji sa drugi

ma)
Petar Petrovi¢
Generalni direktor



240-1  Stariji sistem
VII-1 inzenjer




za finansije
Rukovodilac Sektora




izmedu organizacionih celina

Vrsta linije blokova Znacenje

Puna linija Linijski (komandni) autoritet

Savetodavni i1li funkcionalni

Isprekidana linija odnosi




anja organizacionih Sema

OVI na organizacionoj semi (organizacione ]

esta itd.) koji se u organizaciji nalaze na iston

ije trebalo bi da budu iste velic¢ine i da na Se
ani na istoj visini.




anja organizacionih Sema

e prostor na Semi ogranicen,
ente na istom hijerarhijskom
u treba prikazati u vertikali,

h ispod elementa koji je u hijerarhiji
njih.




rtanja organizacionih Sema

nacajniji poslovi se
centrisu u centru i !
ko na Semi.

Ispravno




Pravila crtanja organizacionih Sema

5

Svaki blok na Semi mora da bude povezan sa nekim od drugih
blokova. Nijedna pozicija ili organizaciona jedinica ne moze da bude
nezavisna.

Elementi na organizacionoj Semi treba da budu
proporcionalno veci, prema tome kom hijerahijskom nivou
pripadaju. Znacajniji poslovi ili pozicije se predstavljaju simbolima
veceg formata ili suboldirani.

Fizicki raspored izvodenja poslova ili izvrsilaca ne bi trebalo da utice
na kompoziciju Seme, presudna je funkcionalna povezanost.



anja organizacionih Sema

odnosa izmedu elemenata mogu biti
ekidane. Linije autoriteta su pune linije ko
kalno od bloka viSeg ranga i ulaze verti
izontalno u blok niZeg ranga. Za ostale pov
edu blokova, koristi se isprekidana linija.



anja organizacionih Sema

ocne pozicije u organizaciji i savetodavni autoritet




anja organizacionih Sema

a zamenika ili pomoc¢nika moZe se nacrtati na dvan

in —Zamenik / Pomo¢nik kao savetodavna pozicija

=
N




anja organizacionih Sema

ja zamenika ili pomoénika moZe se nacrtati na dvana

¢in —Zamenik / Pomoc¢nik kao linijski rukovodilac




nja organizacionih Sema

je autoriteta ne treba crtati dijagonalno.

izbegavati preklapanja linije autoriteta.



emitreba
R
njujuce i
mplikovane

mente.
dnostavnost

rtanja organizacionih Sema

e v




anja organizacionih Sema

sa previse elemenata treba dekompon
broj jednostavnijih Sema, kako bi se
ost 1nterpretacie.

anizaciona Sema bi trebalo da ima “vizuelni
tricni ili asimetricni. Grafikon koji nije ura
e neuskladeno.



anja organizacionih Sema

Ispravno




nja organizacionih Sema

e koriste razli¢ite vrste linija za prikaziv

VS.. 1 odnosa u strukturi, trebalo bi ih objas
ndi.

mi bi na prikladnom mestu trebalo staviti
poslednjeg azuriranja ili verziju Seme.



Organigram:

vlascenja 1 odgovornosti

¢i rad sa podacima iz primera 1, nacrtajte ORGANIZACI
ma cesto se naziva i ORGANIGRAM), koriste¢i preporuke
ili.

odu tima. U timu prodiskutujte i nacrtajte ORGANIGRAM
ju PRIMER. Voda tima ¢e prezentovati rezultate vasega rad

elu, predstaviti sve relevantne polazne podatke komp
govarajuc¢im slikama) i OBAVEZNO adresu, sa pri



